ESTATUTOS “FUNDACION BAVIERA RESPONSABLE”

CAPITULO I. INSTITUCION DE LA FUNDACION

Articulo 1. Denominacion, naturaleza, nacionalidad, &mbito y domicilio.

1.

La FUNDACION BAVIERA RESPONSABLE (en adelante, la “Fundacion”) es una
organizacion sin animo de lucro que tiene afectado de modo duradero su patrimonio a
la realizacion de los fines de interés general que se detallan en el articulo 5 de estos
Estatutos.

La Fundacion es de nacionalidad espafiola.

La Fundacidn desarrollara principalmente sus actividades en todo el territorio nacional,
sin perjuicio de que también pueda realizar actividades de caracter internacional.

El domicilio de la Fundacion radica en la Paseo de la Castellana, N° 20, 28046, Madrid.

El Patronato podra trasladar el domicilio de la Fundacion a cualquier otro lugar del
territorio nacional, mediante la oportuna modificacion estatutaria con posterior
comunicacion al Protectorado. Asimismo, y para el mejor cumplimiento de los fines de
la Fundacion, el Patronato podré abrir oficinas y crear delegaciones en otras ciudades
de Espafia o en el extranjero.

Articulo 2.- Duracion.

La Fundacion esta constituida con una duracién indefinida. No obstante, si en algln
momento los fines propios de la Fundacion pudieran estimarse cumplidos o devinieran de
imposible cumplimiento, el Patronato podra acordar su extincion, conforme a lo previsto en
el articulo 38 de estos Estatutos.

Articulo 3.-  Régimen normativo.

La Fundacion se rige por la voluntad de los fundadores manifestada en la escritura
fundacional, por los presentes Estatutos, por las disposiciones que, en interpretacion y
desarrollo de estos, establezca el Patronato y, en todo caso, por la Ley 50/2002, de 26 de
diciembre, de Fundaciones y las demas normas de desarrollo, y por las disposiciones que,
en cualquiera de las ordenes -civil, administrativo, tributario, etc.-, le sean de obligada
aplicacion o puedan aplicarse, con caracter supletorio, en defecto de aquellas normas.

Articulo 4.-  Personalidad juridica.

La Fundacion, tras su inscripcion registral que le confiere la personalidad juridica propia,
gozara de plena capacidad juridica y de obrar.

En consecuencia, puede, con carcter enunciativo y no limitativo, adquirir, conservar,
poseer, disponer, enajenar por cualquier medio y gravar toda clase de bienes, muebles o
inmuebles y derechos; realizar todo tipo de actos y contratos; y transigir y acudir a la via
gubernativa o judicial ejercitando toda clase de acciones y excepciones ante juzgados,
tribunales y organismos publicos y privados. Todo ello, sin perjuicio de las autorizaciones
gue preceptivamente haya de otorgar el Protectorado o los procedimientos administrativos
de comunicaciones y ratificaciones que sea preciso seguir ante el mismo, con sujecion a los
presupuestos legalmente establecidos en cada momento.
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Articulo 5.-

CAPITULO II. FINES DE LA FUNDACION

Fines y actividades.

1. La Fundacion tiene por objeto contribuir sin animo de lucro a la consecucion de fines de
interés general en relacion con los siguientes objetivos:

Fomentar la investigacion, la docencia, la formacién continuada y la calidad de la
asistencia en cualquier campo relacionado con la oftalmologia y ayudar a la lucha
contra la ceguera en cualquier parte del mundo.

La asistencia social tanto en Espafia como en el extranjero, a los colectivos més
desfavorecidos, que se encuentren en riesgo de exclusién o marginacion social o en
régimen de necesidad con especial atencion a las familias y menores que vivan en
ambientes poco favorables para su desarrollo social/intelectual y econémico.

La asistencia sanitaria y la lucha contra enfermedades, tanto a nivel nacional como en
el extranjero.

Fomento de la responsabilidad social de las empresas (RSE) en el &mbito nacional e
internacional, guiado siempre por criterios sociales, medioambientales y de buen
gobierno.

La inversion socialmente responsable y responsabilidad social de las empresas (en
adelante ISR y RSE) en el &mbito nacional e internacional.

Se considera como RSE y ISR a los efectos de los presentes Estatutos el compromiso
de la Fundacién con la sociedad y el medio ambiente. Por ello, se realizaran acciones
encaminadas a promover el desarrollo econémico, mejorar las condiciones humanas,
los derechos de las personas, con especial referencia a las personas y colectivos menos
favorecidos, y participar en inversiones socialmente responsables, bajo criterios
sociales, medioambientales y de buen gobierno.

Contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas y al desarrollo social del
personal de Clinica Baviera.

La enunciacion de los fines citados no entrafia la obligacion de atender a todos y cada uno
de ellos, ni les otorga orden de prelacion alguno.

2. Para la consecucion de los fines mencionados y a través de los programas pertinentes, la
Fundacion realizara las siguientes actividades:

1.

La Fundacién atendera a sus fines de formacién continuada y docencia en el ambito de
la oftalmologia, mediante las siguientes actividades:

o Promover lineas de estudio e investigacion en la implantacion de las nuevas
tecnologias para el desarrollo de proyectos de mejora de la salud visual de la
poblacion en general.

o Establecer sistemas de formacion, informacion y divulgacion en el campo de la
oftalmologia médico-quirdrgica y colaborar con instituciones publicas y privadas
para este mismo fin.

o Fomentar y patrocinar estudios y andlisis cientificos en relacion con la fisiologia
oftalmoldgica, el desarrollo y valoracion de su patologia, con especial hincapié en
el desarrollo de proyectos de investigacion dedicados a la prevencion de las
lesiones genéticas y congénitas del érgano y sistema de la vision.
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o Colaborar con entidades, instituciones, asociaciones, etc., de cualquier dmbito
publico o privado, en el desarrollo e implantacion de estudios y analisis cientifico-
técnicos, donde la oftalmologia tenga una situacion preponderante 0 sea una
especialidad secundaria o coadyuvante.

o Patrocinar, colaborar, impulsar todo tipo de acciones junto con campafias
preventivas gque tengan como fin, minimizar y si es posible, eliminar cualquier
riesgo que pueda desencadenar la pérdida o disminucidn de la vision.

o Promover y favorecer la divulgacion de todo tipo de acciones o situaciones, que
puedan mejorar el sentido de la vision de la sociedad en general y de forma
especifica en aquellos casos en que por sus circunstancias especiales se precise o la
sociedad asi lo demande.

o Patrocinar becas de investigacion, relacionadas con estudios médico-quirurgicos
referentes a la especialidad de la oftalmologia y a su relacion con el resto de las
especialidades.

o Disefiar programas de docencia en areas médicas y sanitarias.

o Conceder becas para formacién de especialistas o profesionales de cualquier tipo
relacionados con la salud visual.

o Promocion de la Salud visual y la prevencion en sus diferentes niveles.

o Gestion de ayudas y colaboracién con profesionales en el proceso de formacion y
aprendizaje.

2. La Fundacion atendera a sus fines de asistencia social, mediante las siguientes
actividades:

o Concesion de ayudas y atencion directa a los colectivos mas desfavorecidos;
ayudando a centros de menores de cualquier indole a incentivar las actividades
educativas y fisicas que proporcionen bienestar a nifios y adolescentes y facilitando
la integracion laboral de los jovenes a través de becas y actividades de précticas en
empresas afines a la Fundacion.

o Concesion de ayudas y atencion directa a los colectivos mas desfavorecidos;
ayudando a centros de dia, comedores sociales y de cualquier otra indole a
proporcionar bienestar e integracion social a cualquier colectivo que pueda requerir
ayuda de la Fundacion.

o Realizar y desarrollar programas de colaboracion con colectivos sin acceso a la
sanidad convencional.

o Gestion de expediciones para la asistencia e intervencion oftalmologica gratuita a
pacientes sin recursos tanto a nivel nacional como en el extranjero.

o Gestion de asistencia a pacientes sin recursos para ser visitados y/o intervenidos en
Clinica Baviera.

3. Parala asistencia sanitaria y la lucha contra las enfermedades, la Fundacién podra:

o Realizar actuaciones de prevencion, formacion, investigacion y asistencia sanitaria
directa, asi como a través de suministro de material médico, medicinas, camparias
de graduacion y entrega de gafas, realizacion de cirugias en paises con necesidades
bésicas, entrega de alimentos a hospitales, orfanatos, casas de acogida y en general
a cualquier otra entidad que requiera ayuda de la Fundacion.

Pagina 3 de 17



4. Para el fomento de la responsabilidad social de las empresas y la inversion socialmente

responsable, la Fundacion podra:

Articular y encauzar los multiples esfuerzos de la accion social de las empresas del
grupo de Clinica Baviera y tratar de convertirse en la expresién del firme y
voluntario compromiso de Clinica Baviera con la Sociedad.

Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de los colectivos sociales méas
desprotegidos.

Promover la participacion de empleados de Clinica Baviera en las actividades de
voluntariado en la sociedad.

Explorar la generacion de valor ambiental y social a partir del desarrollo sostenible
y la responsabilidad social, comprendiendo la forma en que las actividades
empresariales impactan en un mundo en constante cambio.

Fomentar el liderazgo empresarial como catalizador del desarrollo sostenible de los
negocios.

Fomentar actividades para la mejora medioambiental en el mundo de las empresas
sanitarias, asi como de sus procesos, productos y servicios, y las que promuevan la
conservacion de la naturaleza.

Para contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas y al desarrollo social
del personal de Clinica Baviera, la Fundacion podra:

Conceder becas para estudios en instituciones docentes publicas o privadas.

Promover y apoyar actividades y programas para la Educacion Sanitaria y la
Promocidn de la Salud.

Conceder ayudas econémicas o de otro tipo a los empleados de Clinica Baviera y
colaborar con iniciativas tendentes a la ayuda y proteccion a los mismos.

Ademas de las anteriores actividades, la Fundacién podra realizar cualesquiera otras que redunden
en el mejor cumplimiento de los fines fundacionales a juicio del Patronato.

Articulo 6.-

Libertad de actuacion

El Patronato tendra plena libertad para determinar las actividades de la Fundacion,
tendentes a la consecucion de aquellos objetivos concretos que, a juicio de aquél y dentro
del cumplimiento de sus fines, sean los mas adecuados o convenientes en cada momento.

Articulo 7.-

Desarrollo de los fines

El desarrollo de los fines de la Fundacién podra efectuarse por los siguientes modos, que se
enumeran sin propdsito exhaustivo:

a)
b)

Por la Fundacion directamente, en instalaciones propias o ajenas.

Creando o favoreciendo la creacion de otras entidades de naturaleza asociativa,
fundacional o societaria, de acuerdo con lo previsto en la legislacion vigente.

Participando o colaborando en el desarrollo de las actividades de otras entidades,
organismos, instituciones o personas de cualquier clase, fisicas o juridicas, que de
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algin modo puedan servir a los fines perseguidos por la Fundacién, de acuerdo con lo
previsto en la legislacién vigente.

CAPITULO I11. REGLAS BASICAS PARA LA APLICACION DE LOS RECURSOS AL
CUMPLIMIENTO DE LOS FINES FUNDACIONALES Y PARA LA DETERMINACION DE
LOS BENEFICIARIOS

Articulo 8.-  Destino de rentas e ingresos.

1. Deberan ser destinados, al menos, a la realizacion de los fines fundacionales, el 70 por 100
de los resultados de las explotaciones econdémicas que se desarrollen y de los ingresos que
se obtengan por cualquier otro concepto, deducidos los gastos realizados para la obtencion
de tales resultados o ingresos, en los términos previstos por la legislacion vigente, debiendo
destinar el resto a aumentar la dotacion fundacional o las reservas, segin acuerde el
Patronato.

2. Los gastos realizados para la obtencién de tales ingresos referidos en el parrafo anterior
podran estar integrados, en su caso, por la parte proporcional de los gastos por servicios
exteriores, de los gastos de personal, de otros gastos de gestion, de los gastos financieros y
de los tributos, en cuanto que contribuyan a la obtencion de los ingresos.

3. El plazo para el cumplimiento de esta obligacion sera el comprendido entre el inicio del
gjercicio en que se hayan obtenido dichos resultados e ingresos y los cuatro afios siguientes
al cierre de dicho ejercicio

Articulo 9.-  Inexistencia de la obligacion de destinar los recursos a la cobertura de fines por
iguales partes.

Los recursos de la Fundacion se entenderdn afectos sin determinacion de cuotas a la
realizacion de los diferentes fines fundacionales.

Articulo 10.- Seleccion de beneficiarios.
1. Laactuacion de la Fundacion debera beneficiar a colectividades genéricas de personas.

2. Siempre que sea precisa la delimitacion de los beneficiarios, en casos tales como el
otorgamiento de becas o la financiacion de proyectos, la Fundacion atenderd de manera
principal a aquellas personas que formen parte del sector de la poblacion que pueda ser
atendido conforme a los objetivos fundacionales, siempre de acuerdo con los criterios
generales de imparcialidad y no discriminacion y los particulares de mérito y capacidad,
sin perjuicio de que también pueda considerar la pluralidad territorial, las situaciones
personales de necesidad de los beneficiarios, orden de peticion y otros analogos. El
Patronato podra acordar los requisitos especificos de cada convocatoria y la composicion,
en su caso, del érgano de seleccidn, sus criterios de actuacion, los requisitos y los méritos a
valorar.

3. Nadie podra alegar, ni individual ni colectivamente ante la Fundacion o su Patronato
derecho alguno al goce de sus beneficios, antes de que fuesen concedidos, ni imponer su
atribucion a personas determinadas.

Articulo 11.- Publicidad de las actividades.

La Fundacion dara informacion suficiente de sus fines y actividades para que sean
conocidos por sus eventuales beneficiarios y demés interesados.
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CAPITULO IV. EL PATRONATO DE LA FUNDACION

SECCION PRIMERA. NORMAS GENERALES

Articulo 12.- Naturaleza del Patronato y caracter del cargo de patrono.

1. El gobierno, administracion y representacion de la Fundacion corresponderd al Patronato,

gue tendrd y ejercitara las facultades que le corresponden con sujecién a lo dispuesto en el
ordenamiento juridico y en los presentes Estatutos. Sus miembros deberan desempefiar sus
funciones con la diligencia de un representante leal.

Los patronos responderan solidariamente frente a la Fundacion de los dafios y perjuicios
gue causen por actos contrarios a la Ley o a los Estatutos, o por los realizados sin la
diligencia con la que deben desempefiar el cargo.

Quedaran exentos de responsabilidad quienes hayan votado en contra del acuerdo y quienes
prueben que, no habiendo intervenido en su adopcion y ejecucion, desconocian su
existencia o, conociéndola, hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se
opusieron expresamente a aquél.

Los patronos ejercitaran sus facultades con independencia, sin trabas ni limitaciones. En
consecuencia, no podra imponérseles en la adopcion de sus resoluciones o acuerdos de
todo género, la observancia de otros requisitos que los expresamente dispuestos en estos
Estatutos o los establecidos con carécter de Derecho necesario en el ordenamiento juridico.

Articulo 13.- Gratuidad del cargo de patrono y régimen de contratacion de los patronos con la
Fundacion.

1. Los patronos desempefiaran gratuitamente sus cargos, sin devengar por su ejercicio

retribucion alguna. Sin embargo, tendran derecho al reembolso de los gastos debidamente
justificados que les cause el cumplimiento de cualquier mision concreta que se le confie a
nombre 0 en interés de la Fundacion.

Los patronos pueden contratar con la Fundacion, ya sea en nombre propio o de un tercero,
previa autorizacion del Protectorado.

El Patronato podra fijar una retribucién adecuada a aquellos patronos que presten a la
Fundacién servicios distintos de los que implica el desempefio de las funciones que le
corresponden como miembros del Patronato, previa autorizacion del Protectorado.

SECCION SEGUNDA. EL PATRONATO

Articulo 14.- Composicion

1.

El Patronato estara constituido por un minimo de tres y un maximo de nueve patronos.
Dentro de estos limites corresponderd en cada momento al propio Patronato la
determinacion del nimero concreto.

El Patronato se integrara por patronos Natos y patronos No Natos o electivos.

Seran miembros Natos del Patronato:

a) La mercantil “Clinica Baviera, S.A.”.
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b) D. Eduardo Baviera Sabater.
c) D. Julio Baviera Sabater.
d) D. Fernando Juan Llovet Osuna.

Podran ser miembros No Natos del Patronato cualesquiera personas fisicas o juridicas, que
estén interesadas en participar en los fines de la Fundacion.

Podran ser miembros del Patronato las personas fisicas que tengan plena capacidad de
obrar y no estén inhabilitadas para el ejercicio de cargos publicos, ni se hallen incursas en
ninguna causa de incompatibilidad.

Las personas juridicas podran formar parte del Patronato y deberan designar a la persona o
personas fisicas que las representen y el orden de sustitucion de los representantes en caso
de que fueran varios.

El cargo de patrono que recaiga en persona fisica debera ejercerse personalmente. No
obstante, podra actuar en su nombre y representacién otro patrono por él designado,
debiendo ser esta representacidn para actos concretos y ajustandose a las instrucciones que,
en su caso, el representado formule por escrito.

Podré actuar en nombre de quien fuera llamado a ejercer la funcion de patrono por razén
del cargo que ocupare, la persona a quien corresponda su sustitucion.

Articulo 15.-Reglas para la designacion y sustitucion de sus miembros.

1.

2.

El primer Patronato serd el designado en la escritura de constitucion.

El cargo de patrono tendrd una duracién de 5 afios, sin perjuicio de sucesivas
renovaciones, que podran ser ilimitadas, por periodos de idéntica duracién.

Los patronos continuaran en el ejercicio de su cargo hasta la siguiente reunién de
Patronato en la que se decida su renovacion o sustitucién.

La renovacion o designacion de nuevos miembros se hard por el Patronato que figure
inscrito en el correspondiente Registro de Fundaciones, conforme al procedimiento
establecido en estos Estatutos para la adopcion de acuerdos, en cuya decision no
participara el patrono afectado.

Articulo 16.- Cargos en el Patronato.

1.

3.

El Patronato designara de entre sus miembros a quien desempefie el cargo de Presidente, su
mandato sera de 5 afios, sin perjuicio de sucesivas renovaciones, que podran ser ilimitadas,
por periodos de idéntica duracion.

El Patronato podrd nombrar de entre los patronos uno o méas Vicepresidentes que
sustituiran al Presidente en caso de ausencia o enfermedad. Su mandato sera de cinco anos,
sin perjuicio de sucesivas renovaciones, que podran ser ilimitadas.

Asimismo, el Patronato debera designar un Secretario, que podrd, o no, ser patrono. En
caso de no serlo, tendra voz, pero no voto en el seno del Patronato.

El Patronato podrd nombrar un Vicesecretario, que no necesitard ser patrono, para que

asista al secretario y lo sustituya en el desempefio de sus funciones en caso de ausencia,
imposibilidad o indisposicion.
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5. EIl cese como patrono de alguno de los cargos anteriores, significara su cese en dicho cargo,
salvo en el caso del secretario, que podrd seguir ostentando el cargo de secretario no
patrono, segun acuerdo del Patronato.

6. El Patronato podréa, por acuerdo motivado adoptado por mayoria simple, revocar cualquiera
de los cargos a que se refiere este articulo, sin que dicho acuerdo suponga el cese como
patrono, que se producira sdlo por las causas previstas en el articulo 18 de estos Estatutos,
siempre que no fueran nombrados miembros del patronato por razén de dicho cargo.

Articulo 17.- Aceptacién de patronos y cargos.

1. La aceptacion del cargo de los patronos debera realizarse en documento publico, en
documento privado con firma legitimada por notario, o por comparecencia ante el Registro
de Fundaciones. Igualmente, se podra aceptar el cargo ante el Patronato, acreditdndose a
través de certificacion expedida por el Secretario, con firma legitimada notarialmente.

La aceptacion del cargo por los patronos personas juridicas deberd efectuarse por el
Organo gue tenga atribuida dicha facultad, que designara a la persona fisica que le vaya a
representar en el Patronato, de acuerdo con lo previsto en el articulo 14 de estos Estatutos.
El nombramiento del representante debera comunicarse al Patronato y al Registro de
Fundaciones.

2. En todo caso, el nombramiento y aceptacion, renovacion, sustitucién y cese por cualquier
causa de los miembros del Patronato o de los cargos de este, se comunicara al
Protectorado y se inscribira en el Registro de Fundaciones.

Articulo 18.- Cese de los patronos.

El cese de los patronos de la Fundacion se producird en los supuestos siguientes conforme a lo
previsto en el articulo 18 de la Ley 50/2002:

1. Por muerte o declaracion de fallecimiento, asi como por extincién de la persona
juridica.

2. Por incapacidad, inhabilitacion o incompatibilidad, de acuerdo con lo establecido
en laLey.

3. Por cese del cargo por razon del cual fueron nombrados como miembros del
Patronato.

4. Por no desempefiar el cargo con la diligencia prevista en la legislacion vigente, si

asi se declara en resolucion judicial.

5. Por resolucion judicial que acoja la accién de responsabilidad en los términos
previstos en la legislacion vigente.

6. Por el transcurso del plazo de seis meses desde el otorgamiento de la escritura
publica fundacional sin haber instado la inscripcion en el correspondiente Registro
de Fundaciones.

7. Por el transcurso del periodo de su mandato.

8. Por renuncia, que podré llevarse a cabo por cualquiera de los medios y mediante
los trdmites previstos para la aceptacion.

9. Por ausencia injustificada a 3 reuniones consecutivas del Patronato de la
Fundacion.
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Articulo 19.- Competencia.

La competencia del Patronato se extiende a todo lo que concierne al gobierno y
administracion de la Fundacion, sin excepcidon alguna.

Con caracter puramente enunciativo y no limitativo, son atribuciones y facultades del
Patronato, sin perjuicio de las autorizaciones que competa otorgar al Protectorado y
comunicaciones al mismo que, en su caso, legalmente procedan, las siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Ejercer la alta direccion inspeccion, vigilancia y orientacion de la labor de la
Fundacion.

Interpretar, desarrollar, en su caso, con la oportuna normativa complementaria y
adoptar acuerdos sobre la modificacion de los Estatutos fundacionales, siempre que
resulte conveniente a los intereses de la Fundacion y a la mejor consecucién de sus
fines.

Fijar las lineas generales o especiales de funcionamiento de la Fundacién.
Nombrar apoderados generales o especiales.

Nombrar y apoderar al Director de la Fundacion.

Aprobar los beneficiarios de las prestaciones fundacionales.

Aprobar el plan de actuacion, la memoria correspondiente, asi como el balance de
situacion y la cuenta de resultados que hayan de ser presentados al Protectorado.

Cambiar el domicilio de la Fundacién, mediante la reforma estatutaria y con
posterior comunicacion al Protectorado y acordar la apertura y cierre de sus
delegaciones y/u oficinas, en su caso.

Adoptar acuerdos sobre la fusion o extincion de la Fundacion; esta Ultima en caso
de imposibilidad de cumplimiento de sus objetivos.

Delegar sus facultades en uno o mas patronos, a salvo de las legalmente
indelegables. Asimismo, podrd crear en su seno cuantas comisiones estime
oportunas, otorgandoles las funciones que estime convenientes, con los limites
expresados. Tampoco seran delegables las facultades expresadas en los apartados
1,2, 3,5y 20 de este articulo.

Acordar la adquisicién, enajenacion y gravamen —incluidas hipotecas, prendas o
anticresis- de bienes muebles o inmuebles para o por la Fundacién, suscribiendo los
correspondientes contratos

Aceptar las adquisiciones de bienes o de derechos para la Fundaciéon o para el
cumplimiento de un fin determinado de los comprendidos en el objeto de la
Fundacion, siempre que libremente estime que la naturaleza y cuantia de los bienes
0 derechos adquiridos es adecuada o suficiente para el cumplimiento del fin al que
se han de destinar los mismos bienes o derechos, sus rentas o frutos

Concertar operaciones financieras de todo tipo con entidades publicas y privadas,
incluso préstamos y créditos.

Decidir sobre la adquisicion y enajenacién de los valores mobiliarios que
compongan la cartera de la Fundacion.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Cobrar y percibir las rentas, frutos, dividendos, intereses, utilidades y cualesquiera
otros productos y beneficios de los bienes que integran el patrimonio de la
Fundacion, asi como cuantas cantidades le sean debidas a ésta por cualquier titulo o
persona, fisica o juridica.

Ejercitar los derechos de caréacter politico y econémico que correspondan a la
Fundacion como titular de acciones y demas valores mobiliarios de su pertenencia
y en tal sentido concurrir, deliberar y votar, como a bien tenga, mediante la
representacion que acuerde, en las Juntas Generales, Asambleas, Asociaciones y
deméas organismos de las respectivas Compafiias 0 entidades emisoras, haciendo
uso de todas las facultades juridicas atribuidas al referido titular, concertando,
otorgando y suscribiendo los actos, contratos, convenios, proposiciones y
documentos que juzgue convenientes.

Efectuar todos los pagos necesarios, incluso los de dividendos pasivos y los de los
gastos precisos para recaudar, administrar y proteger los fondos con que cuente en
cada momento la Fundacion.

Acordar la realizacién de las obras que estime conveniente para los fines propios de
la Fundacion y contratar los servicios y los suministros de todas clases,
cualesquiera que fuese su calidad e importancia, pudiendo con absoluta libertad
utilizar cualquier procedimiento para ello, tanto el de adquisicion directa como el
de subasta o el de concurso, sin necesidad de autorizacion alguna.

Ejercitar todos los derechos, acciones y excepciones, siguiendo por todos sus
tramites, instancias, incidencias y recursos cuantos procedimientos, expedientes,
reclamaciones y juicios competan o interesen a la Fundacién y otorgando al efecto
los poderes que estime necesarios, incluida la absolucién de posiciones y el juicio
de revision.

Acordar la aprobacion de cuantos codigos de buen gobierno y reglamentos de
régimen interior estime oportuno, incluido el cédigo de conducta para la
realizacion de inversiones financieras temporales.

Ejercer, en general, todas las funciones de disposicion, administracion,
conservacion, custodia y defensa de los bienes de la Fundacion, judicial o
extrajudicialmente.

En general, cuantas otras funciones deban desarrollar para la administracion o
gobierno de la Fundacion, con sometimiento en todo caso a las prescripciones
legales.

La ejecucion de sus acuerdos correspondera al Presidente, sin perjuicio de que en dichos
acuerdos pueda designarse expresamente a otro u otros patronos.

Articulo 20.- Reuniones y adopcién de acuerdos.

1.

El Patronato se reunird como minimo dos veces al afio y, ademas, cuantas veces lo
convoque el Presidente o cuando lo solicite, al menos, una tercera parte de sus miembros.

Las convocatorias, expresando el orden del dia, asi como el lugar, la fecha y hora de la
reunion, se cursaran por escrito por el Secretario y ordinariamente con una antelacion al
menos de quince dias naturales. En caso de urgencia podra reducirse dicho plazo.
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La convocatoria se remitird de forma individual a todos los patronos mediante cualquier
procedimiento escrito, incluidos los medios informaticos, electrénicos o telematicos, que
permitan garantizar su efectiva recepcion por el destinatario.

No serd necesaria convocatoria cuando, estando presentes todos los patronos, decidan por
unanimidad constituirse en Patronato y acuerden un orden del dia.

El Patronato podra celebrarse mediante multiconferencia telefonica, videoconferencia o
cualquier otro sistema anélogo que asegure la comunicacion en tiempo real y, por tanto, la
unidad de acto, de forma que uno, varios, o incluso todos los patronos asistan
teleméaticamente a la reunion.

Las circunstancias de celebracién y la posibilidad de utilizar dichos medios teleméticos se
indicaran en la convocatoria de la reunion, que se entendera celebrada en el domicilio de la
Fundacion.

El Secretario del Patronato tendra que reconocer la identidad de los patronos asistentes y
expresarlo asi en el acta, que remitird tras su elaboracion a las direcciones de correo
electronico de cada uno de los miembros del Patronato.

Asimismo, el Patronato podra adoptar acuerdos sin celebrar reunion, a propuesta del
Presidente o cuando lo solicite un tercio de los miembros del 6rgano, siempre que ninguno
de los patronos se oponga.

Las reuniones del Patronato sin sesion versaran sobre propuestas concretas, que seran
remitidas por el Presidente, por escrito, a la totalidad de miembros del Patronato, quienes
deberdn responder también por escrito en el plazo de cuarenta y ocho horas desde su
recepcion.

El Secretario dejara constancia en el acta de los acuerdos adoptados, expresando el nombre
de los miembros del 6rgano con indicacion del voto emitido por cada uno de ellos.

En este caso, se considerard que los acuerdos han sido adoptados en el lugar del domicilio
social y en la fecha de recepcion del altimo de los votos.

El Patronato quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados,
maés de la mitad de sus miembros y siempre que se encuentren presentes al menos tres de
ellos, entre los que debera estar el Presidente o Vicepresidente que haga sus veces.
Asimismo, debera estar presente el Secretario o Vicesecretario quienes, en caso de no
ostentar la condicién de patrono, no se tendran en cuenta a efectos del computo anterior.
En caso de ausencia o imposibilidad, el Secretario y Vicesecretario podrén ser sustituidos
por el patrono que, entre los asistentes a la correspondiente sesion, designe el propio
Patronato.

Salvo en los casos en que legal o estatutariamente sea de aplicacion otro quérum, los
acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos de los patronos presentes o
representados, entendiéndose como aquélla en la que los votos positivos superen a los
negativos. En caso de empate, el Presidente o Vicepresidente que haga sus veces tendré
voto de calidad.

De las reuniones se levantara acta por el Secretario con el visto bueno del Presidente. Las

actas se aprobaran en la misma o siguiente reunion del Patronato o por dos interventores
nombrados por el Patronato entre los asistentes.
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SECCION TERCERA. ORGANOS DELEGADOS

Articulo 21.- Comité Ejecutivo

1.

El Comité Ejecutivo es el 6rgano que actta por delegacion del Patronato, resuelve los asuntos
que de modo concreto le encomiende aquél y, en general, hace el seguimiento de la actividad
de la Fundacion, dando cuenta de su actuacion al Patronato.

El Comité Ejecutivo deberd reunirse al menos 2 veces al afio.

El Comité Ejecutivo estd integrado por un maximo de 5 miembros: el Presidente, el/un
Vicepresidente, el Secretario, y los patronos que el Patronato designe. El Patronato podra
modificar la designacién de los patronos gue formen parte del Comité Ejecutivo, a salvo de los
cargos citados, a lo largo de su mandato.

Podran asistir a las reuniones del Comité Ejecutivo, con voz, pero sin voto, aquellos patronos
gue sean convocados al efecto por el Presidente en atencién al especial conocimiento y
experiencia que tengan de las materias a tratar.

El Comité Ejecutivo sera convocado por el Secretario, a iniciativa del Presidente, con una
antelacién minima de diez dias naturales, y de las reuniones que celebre se levantara acta por
el Secretario con el visto bueno del Presidente. Las actas serdn aprobadas en la siguiente
reunion o por dos interventores nombrados por el Comité Ejecutivo a propuesta del
Presidente, entre los asistentes.

Los miembros del Comité Ejecutivo podran otorgar su representacion, por escrito y para cada
reunién, a otro miembro de dicho Comité.

Para la valida constitucion del Comité Ejecutivo sera precisa la presencia de mas de la mitad
de sus miembros, siempre que entre ellos esté el Presidente o el/un Vicepresidente y el
Secretario o Vicesecretario. En caso de ausencia o imposibilidad, el secretario y
vicesecretario podran ser sustituidos por el patrono que, entre los asistentes a la
correspondiente sesion, designe el propio Comité Ejecutivo.

La adopcion de acuerdos se realizard del mismo modo que en el Patronato, siendo de
aplicacion lo previsto en el articulo 20.3 de estos Estatutos.

En caso de urgencia, el Comité Ejecutivo podra adoptar acuerdos sin celebrar reunién, sobre
propuestas concretas que sean remitidas por el Presidente por escrito y a las que los miembros
del Comité Ejecutivo deberan responder también por escrito en el plazo de cuarenta y ocho
horas desde su recepcion.

El Comité Ejecutivo dara cuenta de sus acuerdos al Patronato en la primera reunion que éste
celebre.

SECCION CUARTA. EL PRESIDENTE

Articulo 22.- Funciones.

Correspondera al Presidente del Patronato:

1. Acordar la convocatoria de las reuniones del Patronato y la fijacion del orden del dia.

2.

Presidir las reuniones y dirigir y moderar el desarrollo de los debates, someter a votacion los
acuerdos y proclamar el resultado de las votaciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Velar por la correcta ejecucion de los acuerdos adoptados por el Patronato.
Velar por el cumplimiento de la ley y de los Estatutos.
Visar las actas y certificaciones de los acuerdos del Patronato.

Ejercer la representacién de la Fundacién en juicio y fuera de él, siempre que el Patronato no
la hubiera otorgado expresamente a otro de sus miembros.

La formulacion de las cuentas anuales para su aprobacion por el Patronato.
Nombrar apoderados generales o especiales.

Concertar operaciones financieras de todo tipo con entidades publicas y privadas, incluso
préstamos y créditos.

Cobrar y percibir las rentas, frutos, dividendos, intereses, utilidades y cualesquiera otros
productos y beneficios de los bienes que integran el patrimonio de la Fundacién, asi como
cuantas cantidades le sean debidas a esta por cualquier titulo o persona fisica o juridica.

Convenir, concertar, ejecutar y cumplir toda clase de contratos que se refieran a los fines de la
Fundacion, directa o indirectamente. Dirigir, regir y gobernar los negocios. Ejercitar y cumplir
toda clase de derechos y obligaciones; rendir, extinguir y liquidar contratos de todo tipo,
incluso de arrendamiento, seguro, trabajo y transporte. Dichas facultades podran ser ejercidas
libremente, excepto en aquellos casos que se requiera de aprobacion previa por parte del
Patronato de la Fundacion o requieran autorizacion por parte del Protectorado.

Efectuar todos los pagos necesarios, incluso los de dividendos pasivos y los de los gastos
precisos para recaudar, administrar y proteger los fondos con que cuente en cada momento la
Fundacion.

Acordar la realizacion de las obras que estime conveniente para los fines propios de la
Fundacién y contratar los servicios y los suministros de todas clases, cualesquiera que fuese su
calidad e importancia, pudiendo con absoluta libertad utilizar cualquier procedimiento para
ello, tanto el de adquisicion directa como el de subasta o el de concurso.

Ejercitar todos los derechos, acciones y excepciones, siguiendo por todos sus tramites,
instancias, incidencias y recursos cuantos procedimientos, expedientes, reclamaciones y
juicios competan o interesen a la Fundacion y otorgando al efecto los poderes que estime
necesarios, incluida la absolucién de posiciones y el juicio de revision.

Ejercer, en general, todas las funciones de disposicion, administracion, conservacion, custodia
y defensa de los bienes de la Fundacion, judicial o extrajudicialmente, excepto en aquellos
casos que se requiera de aprobacion previa por parte del Patronato de la Fundacion o se
requieran autorizacion por parte del Protectorado.

En general, cuantas otras funciones deban desarrollar para la administracion o gobierno de la
Fundacién, con sometimiento en todo caso a las prescripciones legales.

Cualquier otra facultad que legal o estatutariamente le esté atribuida.

SECCION QUINTA. LOS VICEPRESIDENTES.

Articulo 23.- Funciones.
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En caso de vacante, ausencia o enfermedad del Presidente, sus funciones serdn asumidas por el
vicepresidente Unico o primero Yy, en su defecto, por el segundo y sucesivos, si existiesen.

SECCION SEXTA. EL SECRETARIO Y EL VICESECRETARIO.

Articulo 24.- Funciones del Secretario.

Correspondera al Secretario del Patronato:

1.

Efectuar la convocatoria de las reuniones del Patronato por orden de su Presidente y realizar
las correspondientes citaciones a los miembros del Patronato.

Asistir a las reuniones del Patronato, con voz y voto si la secretaria corresponde a un patrono,
0 solo con voz en caso contrario.

Conservar la documentacion de la Fundacién y reflejar debidamente en el libro de actas del
Patronato el desarrollo de sus reuniones.

Expedir certificaciones con el visto bueno del Presidente, respecto de los acuerdos adoptados
por el Patronato.

Cuantas otras funciones sean inherentes a su condicion de Secretario 0 se prevean
expresamente en los Estatutos de la Fundacion.

Articulo 25.- Funciones del Vicesecretario.

El Vicesecretario asistira al Secretario y lo sustituira en el desempefio de sus funciones en caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicién.

Salvo decision contraria del Patronato, el vicesecretario podra asistir a las sesiones del Patronato y
del Comité Ejecutivo para auxiliar al secretario en sus labores y en la redaccion del acta de la
sesion. Asistira con voz y voto si la vicesecretaria corresponde a un patrono, 0 solo con voz en caso
contrario.

CAPITULO V. OTROS ORGANOS

SECCION PRIMERA. EL DIRECTOR.

Articulo 26.- Nombramiento y funciones.

1. El Director es el responsable de la direccion ejecutiva y de la gestion operativa de la

Fundacién. Sera nombrado, a propuesta del Presidente, por el Patronato, que le otorgara las
facultades necesarias para el desempefio de sus funciones.

Le corresponde, sin perjuicio de las facultades atribuidas al Patronato y al Comité
Ejecutivo, ejecutar el plan de actividades y gestionar el presupuesto, asi como aquellas
otras funciones que le sean encomendadas. Dirigira los servicios técnicos y administrativos
de la Fundacion, nombrando y separando al personal y estableciendo su retribucion. Para el
ejercicio de sus funciones estara asistido por el personal directivo, administrativo, de
gestion y auxiliar que requiera el buen funcionamiento de la Fundacion.

3. Asistira, con voz, pero sin voto, a las reuniones del Patronato, y del Comité Ejecutivo.

SECCION SEGUNDA. EL CONSEJO ASESOR.
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Articulo 27.- Nombramiento y funciones.

1. A propuesta del Presidente y previa aprobacion del Patronato, formaran parte del Consejo
Asesor aquellas personas de especial relieve en el mundo académico, profesional, cultural
o0 social, que por sus destacados conocimientos puedan aconsejar y asistir a la Fundacién
en aspectos técnicos y en la formulacién de sus politicas.

2. El Consejo Asesor serd presidido por el Presidente de la Fundacion, actuando como
Secretario del Patronato.

3. Laactividad del Consejo Asesor no esta sujeta necesariamente a la adopcién de acuerdos y
sus miembros desempefiardn sus cargos con caracter gratuito, si bien pueden ser
reembolsados de los gastos debidamente justificados que su actividad les ocasione.

Articulo 28. - Patronos de Honor.

El Patronato puede nombrar un Presidente y varios Patronos de Honor en numero
indeterminado, que podran asistir a las reuniones del patronato, pero no participaran en las
votaciones de este ni asumiran responsabilidad alguna respecto a las decisiones de 6rgano
de gobierno. El Presidente y los patronos de Honor pueden constituir el Patronato de
Honor, que actuara como un drgano colegiado de asesoramiento y representar a la
Fundacion cuando asi lo decida el patronato.

CAPITULO VI. REGIMEN ECONOMICO
Articulo 29.- Dotacion.
La dotacion de la Fundacion estara compuesta:
a) Por la dotacion inicial.

b) Por los bienes y derechos que haya adquirido o en lo sucesivo adquiera la
Fundacidn y que reciban la calificacién de dotacionales.

Articulo 30.- Patrimonio.

1. El patrimonio de la Fundacion estd formado por todos los bienes, derechos y obligaciones
susceptibles de valoracion econémica que integren la dotacién, asi como por aquellos que
adquiera la Fundacidn con posterioridad a su constitucion, se afecten o no a la dotacion.

2. La Fundacion debera figurar como titular de todos los bienes y derechos integrantes de su
patrimonio, que deberan constar en su inventario anual.

3. El Patronato promovera, bajo su responsabilidad, la inscripcion a nombre de la Fundacion de
los bienes y derechos que integran su patrimonio, en los Registros publicos
correspondientes.

Articulo 31.- Inversién del patrimonio de la Fundacién.
1. EIl patrimonio de la Fundacion sera invertido en la forma mas adecuada para el
cumplimiento de los fines de la Fundacion y la obtencién de rendimientos tales como

intereses, dividendos periddicos, revalorizaciones y otros frutos o incrementos
patrimoniales.
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2. Sin perjuicio de los procedimientos administrativos de autorizacion o comunicacién que
pudieran corresponder, el Patronato podra en todo momento, y cuantas veces sea preciso, a
tenor de lo que aconseje la coyuntura econdmica, efectuar las modificaciones que estime
necesarias o convenientes en las inversiones del patrimonio fundacional.

Articulo 32.- Rentas e ingresos.

Entre otros cualesquiera admitidos en Derecho, los ingresos de la Fundacion podran
provenir de:

1. Los rendimientos del patrimonio propio.

2. El producto de la venta de las acciones, obligaciones y demaés titulos-valores
incluidos los derechos de suscripcidn de acciones que la Fundacién no ejercite.

3. Las subvenciones, donaciones, herencias y legados.
4. Las cantidades que pueda percibir la Fundacién por sus servicios y actividades.

5. Los medios financieros que la Fundacion pueda obtener de cualquier ente publico o
privado, en Espafia y en el extranjero.

6. Los fondos que se alleguen y que puedan ser destinados al cumplimiento de los
fines de la Fundacion.

7. Cualesquiera otros recursos que la Fundacion pueda procurarse como titular de su
patrimonio, tales como derechos de propiedad intelectual o industrial, u otros
semejantes.

Articulo 33.- Afectacion.

1. Los bienes y rentas de la Fundacion se entenderan afectos y adscritos a la realizacién de los
objetivos de la Fundacién.

2. Conforme a la regla general establecida en el articulo 10 de estos Estatutos, la adscripcion
del patrimonio fundacional a la consecucion de los fines de interés general sefialados en el
articulo 5 de los mismos tiene caracter comun e indiviso; esto es, sin asignacion de partes o
cuotas, iguales o desiguales, de la dotacion y rentas fundacionales a cada uno de ellos. En
consecuencia, la Fundacion no podra ser obligada a dividir o distribuir dotacién o rentas
entre los distintos objetivos que persigue, ni aplicarlos a uno o varios determinados.

Articulo 34.- Cuentas y plan de actuacion.

1. Las cuentas anuales, que comprenderan el balance de situacion, la cuenta de resultados y la
memoria, formaran una unidad, debiendo ser redactadas con claridad y mostrar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Fundacion.

2. Las cuentas anuales seran aprobadas por el Patronato en el plazo maximo de seis meses
desde el cierre del ejercicio, sin que pueda delegar esta funcion en otros 6rganos de la
Fundacion, y se presentaran al Protectorado dentro de los diez dias habiles siguientes a su
aprobacion.

3. El Patronato aprobard y remitira al Protectorado, en los ultimos tres meses de cada ejercicio,
un plan de actuacion, en el que quedaran reflejados los objetivos y las actividades que se
prevea desarrollar en el ejercicio siguiente. El Patronato no podra delegar esta funcion en
otros 6rganos de la Fundacion.
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Articulo 35.- Ejercicio econémico.

El ejercicio econémico de la Fundacion se iniciara el 1 de enero y terminara el 31 de
diciembre de cada afio.

CAPITULO VII. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA FUNDACION
Articulo 36.- Adopcidn de la decision.

Siempre que resulte conveniente en interés de la Fundacién, el Patronato podra acordar la
modificacion de estos Estatutos con el voto favorable de, al menos, tres cuartas partes de
los patronos presentes o representados, y siguiendo el procedimiento legalmente previsto.

Cuando las circunstancias que presidieron la constitucion de la Fundacion hayan variado de
manera que esta no pueda actuar satisfactoriamente con arreglo a estos Estatutos, el
Patronato debera acordar la modificacion de los mismos.

CAPITULO VIII. FUSION DE LA FUNDACION CON OTRAS
Articulo 37.- Procedencia y requisitos.

El Patronato de la Fundacion podra acordar su fusion con otra u otras fundaciones. El
acuerdo de fusion exigira el voto favorable de al menos tres cuartas partes de los patronos
presentes o representados.

CAPITULO IX. EXTINCION DE LA FUNDACION
Articulo 38.- Causas.

El Patronato podra acordar la extincion de la Fundacién cuando estime cumplido el fin
fundacional o sea imposible su realizacién. En todo caso, la Fundacion se extinguira por
cualesquiera otras causas establecidas en las leyes. El acuerdo del Patronato exigira el voto
favorable de al menos tres cuartas partes de los patronos presentes o representados y habra
de ser ratificado por el Protectorado.

Articulo 39.- Liquidacion y adjudicacion del haber remanente.

1. Laextincién de la Fundacion, salvo en el caso de que ésta se produzca por fusion con otra,
determinara la apertura del procedimiento de liquidacion, que se realizara por el patronato
constituido en comisidn liquidadora y bajo el control del Protectorado.

2. Los bienes y derechos resultantes de la liquidacion se destinardn en su totalidad a otras
fundaciones o entidades no lucrativas privadas que persigan fines de interés general y que,
a su vez, tengan afectados sus bienes, incluso para el supuesto de disolucion, a la
consecuciéon de aquéllos y que tengan la consideracion de entidades beneficiarias del
mecenazgo a los efectos previstos en los articulos 16 a 25 de la Ley 49/2002 de Régimen
Fiscal de Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo, 0 a
entidades publicas de naturaleza no fundacional que persigan fines de interés general.

3. El destinatario o destinatarios de los bienes y derechos relictos sera libremente elegido por
el Patronato.

4. La extincién de la Fundacion y los cambios de titularidad de los bienes a que aquélla dé
lugar se inscribiran en los oportunos Registros.
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